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Od napadu k uspéechu

Podnikatelsky plan jako cesta k Uspéchu




Staci k uspechu podnikatelsky
napad nebo napad na produkt?

Ne

» Zakaznik si nekoupi myslenku, ale
produkt/sluzbu.

» Podnikatel musi vytvorit nebo
mit:
= Efektivni organizaci aby byl
schopen doddvat vyrobky/sluzby
= Uéinnou strategie Obchodni
" Financni podporu projektu a - Plén
" Priznivou situace na trhu.




Co je to obchodni plan a jak napsat
obchodni plan, ktery presvedci
ostatni, aby investovali?

= Obchodni/podnikatelsky plan je podrobny
navrh, ktery popisuje novy podnik nebo
rozsireni stavajiciho podniku. Obchodni plan
slouzi k:
= Zameéreni na ucely a vyuziti planu
= |dentifikaci a podpore klicovych predpoklad
= ZdUraznéni kritickych faktort uspéchu nebo
neuspéchu
» V\ymezeni milnikd, aby uzivatelé mohli vyhodnotit
uspech.
= Zahrnuti financni projekce, abyste otestovali plan,
zainteresovali podnikatele a usnadnili vyjednavani.



Jaka je struktura obchodniho
planu?
= Shrnuti
" Plan produktu/sluzby
" P[an manazerského tymu (lidské zdroje)

* Analyza odvétvi / trhu - analyza konkurence /
zakaznikd / trhu

" Operacni plan
" Organizacni plan
»" Marketingovy plan
" P[an rustu
" Financni plan
A ... spousta dalsiho




Dobry obchodni plan ...

" presvedci lidi, ze podnikatelsky napad a jeho
realizace jsou proveditelné a maji potencial
rastu. Aby byl plan presvédcivy, musi:

" Prokazat znalost technologie, trhu, rizik a potreb
zakaznikua.

= Obhajovat predpoklady, které vedou k ovéritelnym
hypotézam.

= Poskytnout vérohodny dikaz trvalého zavazku

= Byt dokladem o povésti a certifikaci

= Signalizovat kvalitu a schopnosti tymu




Uskali obchodnich plénd

* Nebyl jasné identifikovdn problém/nedostatek
zakaznika, ktery by mél podnik resit.

* Nedokazete jasné urcit uzky cilovy trh

» Spoléhate se na obchodni model, ktery nedava
ekonomicky smysl.

" Spoléhate se na vysoce kvalifikovany tym,
kterému chybi kritické odborné znalosti, které
podnik potrebuje.

" Nepoznate hrozby a potencialni problémy



Jsou financni vykazy dulezite pro
podnikatelsky plan?

ANE

v" Reprezentuji finanéni zdravi, transakce a
situaci podniku.

v" Jsou to komunikaéni kanaly mezi
manazery/vlastniky, akcionari, bankami atd.
Jsou v nich obsazeny informace jako zisky,
trzby, investice, zasoby, uvéry atd.

v Analyzuje je mnoho ztéastnénych stran.

v' Jsou tak dudlezité, Ze jsou velmi dobre
regulovany z hlediska formy, presnosti, doby
zverejnéni atd.




Kdo muze financovat muj
podnikatelsky napad?

v Rodina a pratelé

v’ Ostatni podniky

v Zaméstnanci

v Hedgeovy fond

v Rizikovy kapital

v’ Banky

v Hromadné financovani
v' A dalsi




Mohou zacinajici podniky byt
neuspesne? (1)
no
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Proc zacinajici podniky neuspéji?

v Neuspéch
v" Spatné Fizeni
v’ Zanedbavani
v" Slabé kontrolni systémy
v Nedostateény kapital
v Uspéch
v Tvrda prace, odhodlani a obétavost
v’ Poptavka na trhu

v' Manazerské schopnosti
v Stéstilll




Je mezinarodni - globalni prostredi
dulezite pro formulaci obchodni
strategie?

v/ Z4dné hranice
v Kli¢ovy faktor Uspéchu: Vnitini a vnéjsi
logistika

v Podnik nekonkuruje mistnim podnikaim, ale
podnikim po celém svéteé.
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