
Strategie a 
podnikatelství

Strategie jako cesta k úspěchu



▪Definice obchodu jako takového

▪Soubor hodnot a principů

▪Účel

▪Vize

▪Cestovní mapa
▪ jaké plní funkce, 

▪ jaké jsou jejich možnosti, 

▪mohou tyto schopnosti pomoci k jejich růstu?

Proč je strategie důležitá pro 
byznys?



▪ Analýza vnějšího prostředí
Analýza Pět Sil (Porter)

Jaké máme nástroje k vytvoření 
obchodní strategie? (1)

Rivalita 
mezi 

existujícími 
konkurenty

Hrozba 
nových 

konkurentů

Vyjednávací 
síla 

zákazníků

Riziko že 
budete 

nahrazeni

Vyjednávací 
síla 

dodavatelů

Hrozba vstupu nového konkurenta:
Čas a náklady na vstup
Odborné znalosti
Úspory z rozsahu
Nákladové výhody
Ochrana technologie
Překážky vstupu na trh

Konkurenční soupeření:
Počet konkurentů
Rozdíly v kvalitě
Další rozdíly
Náklady na změnu dodavatele
Věrnost zákazníků
Náklady na opuštění trhu

Síla dodavatele:
Počet dodavatelů
Velikost dodavatelů
Jedinečnost poskytované 
služby
Schopnost někoho nahradit
Náklady na změnu

Síla kupujících:
Počet zákazníků
Velikost jednotlivých objednávek
Rozdíly mezi konkurenty
Citlivost ceny
Schopnost nahrazovat
Náklady na změnu

Riziko že budete nahrazeni:
Náhradní plnění
Náklady na změnu



▪ Analýza vnitřního prostředí

Jaké máme nástroje k vytvoření 
obchodní strategie? (2)

Primární činnosti

Příchozí 
logistika

Provoz
Odchozí 
logistika

Prodej a 
marketing

Služba

Pevná infrastruktura

Vývoj technologií Nákup

Řízení lidských zdrojů

M

a

r

ž

e

Vedlejší (podpůrné) činnosti



Jaké máme nástroje k vytvoření 
obchodní strategie? (3)

▪ Analýza rizik a inovací (Matice podnikatelské 
strategie)

Inovace
(Vytvoření 

jedinečného 
produktu/služby)

Vysoké Vysoká inovace

Nízké riziko

Vysoká inovace

Vysoké riziko

Nízké

Nízká inovace

Nízké riziko

Nízká inovace

Vysoké riziko

Nízké Vysoké

Riziko
(Pravděpodobnost velké ztráty)

Sonfield, M., Lussier, R. (1997), ‘Matice podnikatelské strategie: Model pro nové a existující podniky, Business Horizons, Vol 3, p 73.



Jaké máme nástroje k vytvoření 
obchodní strategie? (4)

▪ Analýza SWOT (Vnější - vnitřní)

Vnitřní

Vnější

Výhody Nevýhody

Silné stránky
* Nízké režijní náklady na 
platy a benefity

*Rychlá reakce na změny 
na trhu

*Nízká váha a plochá 
hierarchie, což vede k 
rychlejšímu rozhodování.

Slabé stránky
* Stávající pracovní zátěž 
je příliš vysoká

*Žádné předchozí 
zkušenosti s plánováním 
projektů

*Chybějící odborné 
znalosti v některých 
oblastech

Příležitosti
*Potřeba zvýšit podíl na 
trhu

*Úprava stávajících 
produktů pro nové trhy

Hrozby

* Obchodní partneři jsou 
málo loajální

*Větší konkurenti získávají 
většinový podíl na trhu a 
známější značku

*Náklady na investice do 
technologií



Jaké máme nástroje k vytvoření 
obchodní strategie? (5)

▪ Plátno "Business Canvas" - příklad



✓ Replikační versus inovativní

✓ Založené na příležitosti versus založené na 
nutnosti

✓ Korporátní riskování

✓ Sociální riskování

Existují rozdílné druhy podnikání?



The project „Agile2Learn was financed with the support of the Erasmus+ Programme of the 
European Commission under the Grant No.: 2021-1-CZ01-KA220-VET-000025558 Agile2learn.eu


