
Úvod do konceptu
Podnikatelské myšlení

Kdo je podnikatel, co je podnikatelské 
myšlení?



Neexistuje společný názor na to, co je 
podnikání
▪ Leibenstein v roce 1968 definoval podnikatele následovně:

▪ “někdo, kdo řídí všechny potřebné zdroje k výrobě a prodeji produktu,

kterého je na trhu nedostatek” (Leibenstein, 1968)

▪ Definice založená na zdrojích

▪ Zatímco Kuratko v roce 2016 argumentoval, že:

▪ “Podnikatelé jsou jedinci, kteří rozpoznávají příležitosti tam, kde

ostatní vidí rozpory, chaos a zmatek. Jsou agresivními katalyzátory

změn na trhu” Kuratko (2016, p.3)

▪ Definice založená na spojení trh - zákazník

Kdo je Podnikatel ?



▪ vnímat příležitost k vytváření hodnot 
prostřednictvím přerozdělování zdrojů ve 
společnosti.

▪ navrhnout strategii pro získání kontroly nad 
potřebnými zdroji

▪ realizovat akční plán k uskutečnění změny

▪ sklízet odměny plynoucí z inovací

Podnikatel musí:



✓ Je to “pohon” ekonomického růstu

✓ Poskytuje pracovní místa a příležitosti

✓ Vede k inovacím

✓ Podnikatelé mění nebo prolamují tradice či 
kulturu společnosti a snižují závislost na 
zastaralých metodách, systémech a 
technologiích

Proč je podnikání důležité?



✓ Překlenutí mezery mezi trhy a potřebami 
zákazníků prostřednictvím kreativních metod a 
produktů
✓ Optimální využití potenciálu zaměstnanců

✓ Konkurenční výhoda

✓ Vývoj produktů

✓ Změna stávajícího stavu

✓ Otevření dveří novým podnikům, trhům, 
produktům a technologiím

✓ Kreativita zahrnuje volné myšlení, které se 
však zaměřuje na hlavní otázku, na kterou je 
třeba odpovědět, na produkt, který je třeba 
vyvinout, nebo na oblasti, které je třeba 
zlepšit.

Potřebuje podnikání kreativitu a 
představivost?



Může být podnikatelem každý?

ANO

• Někteří lidé mají 
kompletní soubor 
potřebných 
schopností a 
postojů.

Ne

• A někteří ne.

✓

✓

Ti, kteří je 
nemají, mohou 
doplnit 
chybějící 
kompetence 
prostřednictvím 
vzdělávání a 
praxe



Co je podnikatelský proces?

Rozpoznat 
příležitost

Stanovit vizi

Přesvědčit ostatní

Zajistit zdroje

Vytvořit nový podnik, 
produkt nebo trh

Jít s dobou (měnit se a 
přizpůsobovat se v čase)



The project „Agile2Learn was financed with the support of the Erasmus+ Programme of the 
European Commission under the Grant No.: 2021-1-CZ01-KA220-VET-000025558 Agile2learn.eu


