
Unternehmertum: 
Prozess oder Instinkt ?

Vom Einzelnen zur Gruppe und darüber 
hinaus



Adam Smith (1776) sprach von 
„Tiergeistern“
Unternehmertum kann sowohl ein 

Prozess als auch ein Instinkt sein, aber 
mit der Zeit wird der Prozess immer 
wichtiger für den Erfolg.
Deshalb lässt sich Unternehmertum 

lehren!

Ist Unternehmertum ein Prozess 
oder Instinkt ?



Welche Instrumente kann ich nutzen, um die 
Herausforderung oder das Projekt der 

Unternehmensgründung systematisch anzugehen?

 Bewerten Sie den Businessplan kontinuierlich
 Kontinuierliche Nutzung der Analysetools (5 

Forces, Value Chain, Swot, Business Canvas 
etc.)
 Benchmarking
Meilensteine der Umsetzung



Kann ein Geschäftsdee das 
Ergebnis von Gruppendenken sein?
 Komplexität von Produkten/Märkten/Kunden 

als Treiber für Gruppendenken 
 Τechnische, rechtliche, wirtschaftliche Fragen 

tragen zur Komplexität bei



Kann ich projektbasiertes Lernen nutzen, um die 
notwendigen Kompetenzen für eine 

unternehmerische Tätigkeit zu erwerben?

 Das ist nicht nur machbar, sondern vorzuziehen
 Projektbasiertes Lernen kann Schüler:innen auf eine 

Weise binden, die mit traditionellen Lehrmethoden 
nur schwer möglich ist.
 Es hat eine nachhaltigere und breitere Wirkung auf 

Schüler:innen.
 Die Mischung aus Erleben während des Lernens ist 

sehr stark und Schüler:innen lernen ohne große 
emotionale Anstrengung.
 Auch Erwachsene lernen mit alternativen Methoden 

wie Lego Serious Play.
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