
Strategie und 
Unternehmertum

Strategie Straße Zum Erfolg 



Definition des Unternehmens selbst
Werte und Prinzipien
Zweck
Vision
Fahrplan
wie sie sich entwickeln,
was ihre Fähigkeiten sind,
 und ob diese Fähigkeiten ihnen helfen, zu 

wachsen

Warum ist Strategie wichtig für ein 
Unternehmen?



Welche Instrumente stehen für die 
Entwicklung einer Unternehmensstrategie 

zur Verfügung? (1)
 Analyse der externen Umgebung



Welche Instrumente stehen für die Entwicklung 
einer Unternehmensstrategie zur Verfügung?  (2)

 Interne Umgebungsanalyse



Welche Instrumente stehen für die Entwicklung 
einer Unternehmensstrategie zur Verfügung? (3)

 Risiko- und Innovationsanalyse 
(Unternehmerische Strategiematrix)

Innovation 
(Erstellen eines 
einzigartigen und 
unterschiedlichen 
Produkts/Dienstle
istung)

Hoch Hohe Innovation

Niedriges Risiko

Hohe Innovation

Hohes Risiko

Niedr
ig

Geringe Innovation

Niedriges Risiko

Geringe Innovation

Hohes Risiko

Niedrig Hoch

Risiko 
(Wahrscheinlichkeit eines Großschadens)

Sonfield , M., Lussier, R. (1997), „Die unternehmerische Strategiematrix: Ein Modell für neue und laufende Unternehmungen“, Business Horizons, Bd. 3, 
S. 73.



Welche Instrumente stehen für die Entwicklung 
einer Unternehmensstrategie zur Verfügung? (4)

 SWOT-Analyse (extern – intern)

Intern

Extern

Vorteile Nachteile



Welche Instrumente stehen für die 
Entwicklung einer Unternehmensstrategie 

zur Verfügung? (5)
 Business-Canvas



 Replikativ versus innovativ
 Chancenbasiert versus Notwendigkeitsbasiert
 Corporate Venturing
 Social Venturing

Gibt es bestimmte Arten von 
Unternehmertum?
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