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Agilita ve vzdélavani
= \V poslednich letech se zvysuje zajem o to,
jak lze agilni metodiky aplikovat ve
vzdeélavani.
» Agilni metodiky Ize pouzit v ruznych
oblastech vzdélavani:
» Jako vzdélavaci nastroj.
= Jako nastroj, ktery mUze podpofrit spolupraci
mezi uciteli.

= Jako nastroj, ktery zlepsi Fizeni a realizaci
projektu ze strany skol.




Agilita ve vzdélavani - manifest
agilni skoly

V soucasné dobé existuje nékolik pristupuq, jak lze agilni
principy aplikovat na vzdélavani.

Podle Manifestu agilni Skoly od Pehy (2011) by agilni
vzdélavani mélo zahrnovat nasledujici hodnoty:

* Interakce studentt prevazuje nad prednaskami a
ucebnicemi

* Smysluplné uceni prevazuje nad mérenim a
hodnocenim uceni

e Spoluprdce zucastnénych stran prevazuje nad
slozitym vyjednavanim

* Reakce na zmeény prevazuji nad dodrzovdanim planu




Agilita ve vzdelavani - Manifest
agilniho pristupu ve vyssim
vzdéelani

* Podle Agilniho manifestu pro vyssi vzdélani od
Kamata (2012) by agilni vzdélavani mélo zahrnovat

nasledujici hodnoty:

* Ucitelé a studenti maji prednost pred
administrativou a infrastrukturou

« Kompetence a spoluprace maji prednost pred
dodrzovanim predpist a soutéZzenim

e Zamestnatelnost a uplatnitelnost na trhu maji
prednost pred ucebnimi osnovami a znamkami

* Pristup a dovednosti maji prednost pred
nadanim a titulem




Agilita ve vzdélavani - Manifest
agilni pedagogiky

* Podle Manifestu agilni pedagogiky autort Royle a
Nikolic (2016) by agilni vzdélavani mélo zahrnovat
nasledujici hodnoty:

* Uprednostnéni praxe pred teorii

* Uprednostnéni volby studenta pred omezovanim a
kontrolou.

* Uceni se a pouzivani dovednosti ma prednost pred
ucenim se faktu

* Uprednostnéni spoluprace pred soutézi

* Vyuka na miru ma prednost pred standardizovanou
univerzalni vyukou

» Spoluvytvareni vyuky ma prednost pred vyukou
vedenou ucitelem




Agilita ve vzde

avani — Agilni

manifest ve vyuce a uceni

* Podle Agilniho manifestu pro vyuku a uceni od Krehbiela
a kol.(§2017) by agilni vzdélavani mélo zahrnovat

nasle

ujici hodnoty:

Prizpisobivost mad pfednost pfed normativnimi
vyukovymi metodami.

Spoluprace ma prednost pred individualnimi uspéchy.

DosaZeni vysledki uc¢eni md prednost pred
testovanim a hodnocenim studentu.

Zkoumani rizené studenty ma prednost pred
prednaskami ve tride.

Demonstrace a aplikace ma prednost pred
hromadénim informaci.

Neustalé zlepsovani ma prednost pred zachovanim
stavajicich postupda.




Agilita ve vzdélavani - Scrum

manifest pro agilni vzde

avani

* Podle Manifestu pro agilni vzdélavani od
Scrum@School (2018) by agilni vzdélavani mélo
stavéet na nasledujicich hodnotach:

Odpovédnost za zaky ma prevazovat nad
kontrolou ze strany ucitelu.

Mysleni "Kaizen" (neustdlé zlepsovani) mad
prevazovat nad dodrZzovdnim standardd.

Tymova prace ma prednost pred individualni
dokonalosti.

Zpétna vazba ma prevazovat nad znamkami.

Reakce na zmény jsou vic nez sledovadni planu.




Agilita ve vzdelavani - principy

* Spolecné zasady tohoto agilniho pristupu jsou
nasledujici:

Pribézné a narustajici uceni v kratsich fazich
Pri uceni se spolupracuje

Pri vyucovani se spolupracuje

Vzdélavani na miru

Uprednostnéte lepsi zazitky z uceni

Neustala reflexe na vsech urovnich




Fakta o agilnim uceni

Agilni vzdélavaci prostredi je prostredi, které je vysoce
citlivé, adaptivni a iterativni.

V agilnim vzdélavacim prostredi ucastnici ziskavaji nebo
zlepsuji své kompetence prostrednictvim vykonavané prace.

Agilni u€eni je zaloZzeno na nardstajicim pristupu, kdy k uéeni
dochazi tim, Ze néco délame, zkousSime a selhavame.

Agilni u€eni probiha v malych krocich a v iteraCnim
(opakovacim) procesu. To znamenad neustalé testovani,
vylepsovani a zdokonalovani obsahu, dokud nebudete s
konecnym vysledkem spokojeni.

Agilni uceni je zameéreno na flexibilitu, spolupraci a rychlost.




Agilni uceni vs. Ucebni agilita -
dulezity rozdi

* Agilni uceni je aplikace agilnich filozofii na proces
navrhovani uceni. Umoznuje inkrementalni
(narustajici) a iterativni (opakovaci) proces
navrhu. Agilni ueni obvykle zahrnuje pouziti
metody Scrum.

e Ucebni agilita se vztahuje k vlastnostem
jednotlivych zaka. Uéebni agilita je schopnost
jedince prizpusobit se neznamym situacim, ucit
se rychle a prevazné samostatné.




Jak vytvorit agilni kulturu uceni

Identifikujte a zapojte vSechny zucastnéné strany. Protoze
kazda ze zucastnénych stran ma jiny pohled na véc, pomuze
vam to shromazdit jejich napady a zpetnou vazbu a vytvorit
néco, co vsichni chtéji a co je zajima.

Podporujte vzajemné uceni. Je snazsi uCit se od spoluhrace nez
od ucitele.

Zajistéte, aby uceni probihalo nepretrzité. Pri pribézném uceni
ziskava agilni student nové dovednosti a znalosti prubézné.

Rozdélte si to na ¢asti. Misto rozsahlych vzdélavacich kurz(
davejte lidem malé balicky, které jim pomohou rychle se naucit
néco noveého.

Udélejte si cas na kontrolu a reflexi.

Vazte si uceni. Ocente ¢leny tymu za dosazeni milniku nebo
dobry vykon v kurzu.




Adaptace Scrumu na agilni
vyuku ve skolach

" PfizpUsobeni Scrumu ucebné:
* Vlastnik produktu = Ucitel
* Scrum master = Ucitel
e Zakaznik - Student

* PfirGstek = Zvyseni dovednosti/znalosti student(
= Scrumoveé tymy ve tridé:
* Vedouci tymu = Ucitel

e Tym —> Studenti




UcCitel jako Scrum master

* UCcitel jako Scrum master je zodpovédny za
celkovou dobrou implementaci metodiky Scrum

ve tridé (koucovani).
* Scrum Master je zodpovédny za:
* Iniciaci, usnadnéni a monitoring obrad( Scrum;

* Udrzeni spojeni mezi tymem (studenty) a vlastnikem
produktu (ucitelem);

* Usnadnéni spoluprace napfric tymy.




Ucitel jako Vlastnik produktu

e UCcitel jako Vlastnik produktu se zaméruje na hlavni
obsah a je zodpovedny za:

e Stanoveni cild vyuky a castecné také zplsobu, jak se néco
naucit:

* Vlastnik produktu by mél postupné poskytovat tymUim
autonomii, protoze postupné se stale vice organizuji samy a
prebiraji odpovédnost za své vlastni uceni.

* Sledovani kvality vysledk( vzdélavani:

* Nastavte kritéria pro uspéch (napt.: minimalni pocet bodl v
testech, typ a velikost prezentaci, terminy atd.).

* Definujte slovo Hotovo. Kdy je prace povazovana za

hotovou. ZkuSeny tym to déld samostatné, zatimco
nezkusSeny s konzultaci vlastnika produktu.

* Zhodnotte vysledky:

e Vlastnik produktu hodnoti jednotlivé studenty i tymy.




Studentské tymy

* Studentské tymy se skladaji zautonomnich
(samostatnych) studentu, ktefi spolupracuji na
dosazeni spolecného cile na konci sprintu.

e Studentské tymy vytvari vlastnik produktu tak, aby
mohly plnit své ukoly.

* Obvykle maji tyto vlastnosti:

Organizuji se samy.
Maiji rtzné dovednosti.

Sleduji svUj vlastni pokrok pomoci kritérii Uspéchu a
definice hotového.

Tymy jsou dost malé na to, aby byly zvladnutelné, a
dostatecné velké, aby bylo mozné praci vykonavat. Obvykly
pocet je 4 az 5 Clend.




Sprint - zakladni pojmy

* Sprint se sklada ze souboru ucebnich materiald, které
prispivaji k dosazeni konkrétniho cile (dkolu)a
pridavaji hodnotu procesu uceni. Jako sprint muze byt
napr:

 Maly projekt
e Kapitola z knihy
e Série lekci
e atd.
e Zadani se sklada z nékolika sprintt (nejméneé 3

sprinty). To umoznuje tymu premyslet a
prizpusobovat se.

e Studentské tymy se nemohou v pribéhu ukolu ménit.




Sprint - Doba trvani

Délka ukolu je obvykle dva mésice nebo méné.
DelsSi doba prinasi mnoho nepredvidanych
komplikaci a znesnadnuje tymum planovani.

Sprint mUze trvat od 4 hodin do maximalné 2
tydnl. Pokud nedélate Zzadny jiny projekt, trva
sprint maximalné tyden.

Sprint nelze zrusit. V pripadé problému lze
pridélit ¢as navic a/nebo znovu nastavit cile.




Sprint - Sestaveni tymu

e Sestavovani tymu se tyka vytvareni ruznych
studentskych skupin za ucelem splnéni ukolu.

e Slozeni tymu by se mélo ridit urcitymi kritérii,
jako jsou:
* Rozmanitost dovednosti;
* Pomér vyvazenosti zen a muz(;
* Odlisujte se od predchozich ukolu;

* Vytvareni tymU na zdkladé pratelstvi je neZzadouci.




Sprint - Obrady

e Kazdy sprint se sklada z nasledujicich
ceremonialt/obradu (schlzek):

Sestaveni tymu.

Planovani sprintu - organizace a stanoveni priorit
prace, kterou je treba vykonat.

Kazdodenni schlizka "na stojaka" za ucelem aktualizace
postupu a reseni problému.

Uvolnéni Sprintu (provadéni prace).
Zhodnoceni sprintu.

Retrospektiva sprintu s cilem identifikovat mozna
zlepseni.




Sprint - planovani sprintu /1

Zpocatku Vlastnik produktu vysvétluje studentskym
tymdam:

e co oCekava na konci sprintu;
e jaké jsou vzdélavaci cile.
Také urcuje:
e pocet lekci ve sprintu;
e zakladni milnik v ramci sprintu;
* model hodnoceni (kritéria Uspéchu/pfijatelnosti);

e casové hranice.

Poté tym zacne organizovat a urcovat priority ukolU.
Pribézné se zacinaji realizovat prvni dil¢i ukoly.




Sprint - p

anovani sprintu /2

Na konci faze "planovani sprintu” by studentské
tymy mely byt schopny vysveétlit Vlastnikovi
produktu svuj plan na dosazeni konkrétnich
vzdélavacich cild.

Pokud vysledky sprintu neodpovidaji
stanovenym cilim, tym spolu s Vlastnikem
produktu znovu stanovi cile a preorganizuje ukoly
tak, aby vzdélavacich cilu bylo dosazeno.




Sprint — Stand Up (schuzka "na
stojaka")

Stand Up meeting, steJne jako v beznem Scrumu, je
pétiminutova schuzka "na stojaka", jejimz cilem je:

* synchronizovat ¢innosti v ramci tymu;
e upravit denni plan;
* poskytnout ostatnim podporu;

* zodpovidat se sam sobé a ostatnim ¢lenim tymu.

* Studentsky tym by mel byt schopen vysvetlit Viastnikovi
produktu svuj plan, jaka prace byla provedena a co zbyva
udélat do konce sprintu.

* Scrum master dohlizi na to, aby studentské tymy provadely
kazdodenni stand-up meetmgy, a pomaha jim dodrzovat
pétiminutovy Casovy limit.

* Schizky na stojaka zlepsuji komunikaci, posiluji daveéru,
povzbuzuji ¢leny a zlepsSuji znalosti tymu 0 provadéné praci.




Sprint — Sprint Release
(Uvolnéni sprintu)

* Béhem Sprint Release (uvolnéni sprintu) studentske
tymy odevzdaji praci, kterou vykonaly. Soucasti =
odet:/zdanl ukolu je prezentace ukolu a ziskani zpétné
vazby.

* Tymy by mely odevzdavat pouze otestovanou praci.
Tim se zajisti, ze Clenové tymu budou sdilet sve
znalosti a ze kvalita odevzdané prace bude odpovidat
stanovenym standardim.

* Prace by mela byt odevzdana ve stanovenych
terminech. Zpozdéni nebo prodlevy nejsou povoleny.

* Vlastnik produktu je zodpovedny za poskytovani
presné a strucné zpétné vazby.

* Snizujici se pocet oprav v prubéhu sprintu naznacuje
dobrou kvalitu odvedené prace.




Sprint — Sprint Review
(Zhodnoceni sprintu)/1

* Na konci kazdého sprintu se kona hodnotici
schuzka. Hlavni otdzkou Zhodnoceni je "Co jsme
se naucili?".

 Tym analyzuje shromazdénou zpétnou vazbu a
snazi se identifikovat body ke zlepseni pro pristi
sprint.

e V pripadé potreby jsou ukoly prfidany do ucebniho
backlogu (upresnéni backlogu).

* Zhodnoceni sprintu trva priblizné 15-30 minut.

* Zhodnoceni sprintu posiluje sebeduvéru ¢lent
tymu tim, ze se zavazuji k odpovednosti za sva
zlepseni a maji nad nimi kontrolu.




Sprint — Sprint Review
(Zhodnoceni sprintu)/2

e Scrum master usnadnuje Zhodnoceni sprintu a
zajistuje, aby byla prodiskutovana nasleduijici
témata:

e Jaka byla zpétna vazba?

 Cozodvedené prace bylo udélano dobre? (ve vztahu
ke kritériim Uspéchu/pfijatelnosti)

* Co je treba zlepsit?

e Dosahli jsme stanovenych cil(? Jak daleko jsme od
stanovenych cil(?

e Vysledky Zhodnoceni sprintu Ize zdokumentovat
pro budouci pouziti.




Sprint - Retrospektiva sprintu

* Retrospektiva sprintu probiha na konci ukolu (celého
sprintu) a po oznamkovani.

* Hlavni otazkou Retrospektivy sprintu je "Co se nam
povedlo?". Tym:

* Zhodnoti pouzité metodiky a pracovni postupy a rekne co
by se dalo zlepsit.

* Zhodnoti dovednosti ¢lent tymu, v cem se zlepsili a co se
jim povedlo.

 Co by se nemélo opakovat.

* Behem tohoto Erocesy se studenti uci, jak poskytovat
a prijimat kritickou zpetnou vazbu, resit konflikty,
planovat strategie zlepsovani a resit problémy.

* Vysledky Zhodnoceni sprintu Ize zdokumentovat pro
budouci pouziti.
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