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Agilni metodiky

= Agilni metodiky se ridi iterativnim pristupem k
rizeni projektu a k vyvoji produktu obecné, coz
pomaha tymim aby zakaznikim dodavaly
pozadované hodnoty rychleji a s mensim
poctem problémd.

* Namisto jednorazové implementace agilni tym

dodava praci v malych, ale spotrebovatelnych
krocich.

* PoZadavky, plany a vysledky jsou prubézné
vyhodnocovany, takze tymy potrebuji mit
mechanismy pro rychlé reakce na zmény.

* To vse se realizuje béhem souboru schuzek
znamych jako agilni obrady.




Definice agilnich obradu

= Agilni obrady jsou schuzky se stanovenou
délkou, frekvenci a cili.

= Jejich ucelem je pomoci ¢lenlm projektového
tymu naplanovat praci, kterou je treba
vykonat, sledovat a vyvhodnocovat aktualni
pribéh projektu, zapojit ¢leny tymu do
projektu a pomoci jim reflektovat, jak dobre Ci
Spatné byla odvedena prace v predchozi fazi.

= Agilni obrady jsou uzce spjaty s ramcem
Scrum, ale jejich obecnou myslenku prebiraji i
jiné agilni ramce.




Obrady Scrum

* Ramec Scrum definuje soubor schuzek, jejichz cilem je
usnadnit prizptsobeni nekterych aspektl procesu,
produktu, postupu nebo vztahu.

* Sprint je zakladni jednotkou/udalosti prace Scrum tymu a
behem jednoho sprintu se poradaji Ctyfi obrady, a ty jsou
nasledujici:

* Planovani sprintu
* Denni Scrum

* Zhodnoceni Sprintu (Sprint Review)

* Retrospektiva Sprintu

e Sprint obvykle trva jeden mésic nebo méne.




Obrady Kanban

 Ramec Kanban definuje sadu obradu, které jsou
obecné podobné obradum Scrum. Jsou to:

 Doplnéni

* Denni Kanban

 Zhodnoceni poskytovani sluzeb
* Zhodnoceni ¢innosti

* Zhodnoceni strategie
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Obrady Scrum - p
sprintu

e Schizka k planovani sprintu je jednim z
nejdulezitéjSich krokud ve vyvojovém projektu Scrum.

* Na této schlizce vyvojovy tym vybere polozky z
Produktového Backlogu, o kterych si mysli, Ze jich muze
béhem sprintu dosahnout.

* Vysledkem této spoluprace celého Scrum tymu je
vytvoreni "planovani sprintu".

* Jiné ramce, jako je Kanban, maji planovaci schizky
podobné planovani sprintu, ale nemaji tak formalni a
iterativni charakter jako v ramci Scrum.




Obrady Scrum - vlastnosti
planovani sprintu

e "Scrum tym" se sklada z:

* Scrum Mastera
* Vyvojového tymu
e Vlastnika produktu

* Planovani sprintu probiha na zacatku kazdého sprintu
(1. den).
* Trvani planovani sprintu zavisi na délce prace, kterou

je treba naplanovat. Obecnym pravidlem je, ze tyden
prace se planuje zhruba 1-2 hodiny.




Obrady Scrum - planovani

Sprintu - jak to funguje...

e Na zacatku Scrum Master uvede danou udalost, predstavi
ucastniky, vysvétli icel schiizky a stanovi program.

* Dale Vlastnik produktu poskytne prehled o cili projektu a urci
cil produktu. Napr. "Do konce mésice musime nastavit
elektronicky platebni systém pro vSechny karty".

e Vlastnik produktu a vyvojari projdou Produktovy Backlog a
stanovi priority Cinnosti. Kazdou polozku Produktového
Backlogu prodiskutuji s ostatnimi Cleny, kteri se ucastni porady.

* Pro kazdou polozku se provede odhad pozadovaného usili.
 Odhadne se také prace, kterou Ize v daném obdobi vykonat.

* Vysledkem schizky se stava "sprintovy backlog".




Obrady Scrum - Denni Scrum

e Denni Scrum (nebo Denni Stand-up — schiizka "na
stojaka") je kazdodenni schlizka, jejimz cilem je:

Stanovit prekazky v praci, kterou je treba vykonat.
Diskutovat o pracovnich problémech z predchoziho dne.
Pripravit si praci na dany den.

Udrzovat vSechny ¢leny tymu sjednocené

Posilit budovani divéry mezi ¢leny tymu

e Denni stand-upy existuji agilnich ramcich pro Scrum i
Kanban.




Obrady Scrum - Vlastnosti
denniho Scrumu

* Schuzky "denni Scrum" se Gc€astni:
* Scrum master
* Vyvojovy tym
* Vlastnik produktu (nepovinné)

* Schuzka se kona kazdy den rano pred zahajenim
prace. Jedna se o kratkou schizku.

* Doba trvani denniho scrumu je maximalné 15
minut.




Obrady Scrum - Denni Scrum -
jak funguje...

e Kazdy Clen vyvojového tymu jasné informuje ostatni o:
e co délali predchozi den.
e co se dnes chystaji udélat.

* pokud jsou/byly néjaké problémy

* V Kanbanu se clenové tymu postavi pred tabuli Kanban
a posunuji smerem vpravo tu cast prace, ktera je blize k
dokonceni.

* Tento zpUsob ¢leny tymu motivuje k pracovnimu
pokroku, protoze nikdo nechce ukazat, ze zadny pokrok
neudélal a ze déla stale to samé.




Obrady Scrum —Zhodnoceni
Sprintu (Sprint Review)

* Zhodnoceni Sprintu (Sprint review) je schuzka, na které
tym:

* Predstavuje praci provedenou béhem posledniho sprintu.

e ziskava zpétnou vazbu od zucastnénych stran

*  To umoznuje okamzité prizplsobeni produktu

* Prace predvedena na tomto setkani by méla byt plné
prokazatelnda a plné splnovat kvalitativni omezeni
stanovena vyvojovym tymem pro to, co je povazovano za
dokoncenou praci.

* Denni stand-upy existuji jak v agilnich frameworcich Scrum,
tak v Kanban. V Kanbanu se vsak konaji po dokonceni
milniku namisto sprintu.




Obrady Scrum — vlastnosti
Sprint Review

* Schuzky, na které se hodnoti Sprint (Sprint Review) se
ucastni:

* Scrum master
e Vlastnik produktu
e Vyvojovy tym

* Pripadné se mohou zucastnit zakaznici, vedeni, vyvojafi z
jinych projekt( a dalsi zicastnéné strany

* Timto zpUsobem se posiluje budovani davéry mezi
vSemi zucastnénymi stranami.

* Schuzka se kona na konci kazdého sprintu.

 Delka trvani Sprint Review zavisi na délce vykonané
prace. Obecnym pravidlem je priblizne 1 hodina na
sprint-tyden.




Obrady Scrum - Sprint Review -
jak funguje...

* Scrum master je ten, kdo je zodpovedny za organizaci a
pripravu akce.

* Vlastnik produktu je zodpovedny za zajisteni zpetné vazby
kladenim otazek zu¢astnénym stranam.

* Vlastnik produktu je takeé zodpovedny za odpovidani na otazky
zainteresovanych stran.

* Ziskana zpétna vazba muze byt prevedena do novych poloZek
produktoveho backlogu. Tyto polozky budou projednany a
prioritizovany v pozdejsi fazi.

* Prezentace by kromé predstaveni V_Y(konaQé prace meéla také
zduraznit jeji vliv na hodnotu podniku a uzivatelskou
zkuSenost.




Obrady Scrum - Retrospektiva
sprintu

* Retrospektiva sprintu je zavérecny Scrumovy
obrad, ktery umoznuje tymu zamyslet se nad
vykonanou praci, aby:

* identifikoval polozky, které se povedly nebo nepovedly,
a

* navrhl, které polozky Ize v budoucnu zlepsSit nebo
udélat jinak.

* Retrospektiva sprintu existuje v agilnich ramcich
Scrum i Kanbanu.




Obrady Scrum - vlastnosti
Retrospektivy Sprintu

* Schuzky "Retrospektiva sprintu" se ac€astni:
* Scrum master
e Vyvojovy tym
e Vlastnik produktu (nepovinné)

* Schuzka se kona na konci sprintu.

* Délka trvani Sprint Review zavisi na délce
vykonané prace. Obecnym pravidlem je priblizné
45 minut na sprint-tyden.




Obrady Scrum — Retrospektiva

Sprintu - jak funguje...

e Scrum master povzbuzuje ¢leny tymu, aby se
vyjadrovali a sdileli své zkusenosti a pocity z prubéhu

sprintu.

* Cilem je ziskat zpétnou vazbu pro neustalé zlepsovani
a zdUraznit dodrzovani osvédcéenych postupu.

« Uéastnici si mohou pfinést barevné lepiky, fixy atd.,
aby podpofili ucast a ucinili schlizku interaktivnéjsi.

» Zlepsete schopnost sebeorganizace tymu.

* Neni to hra na obvinovani.




Cleneni obradu Scrum

‘ Feedbacks

Product Backlog Tasks breakdown

Sprint <
Retrospective

= <

Working increment




/lepsete agilni obrady...

 Budte aktivné prfitomni. BEhem obfadu se soustredte na
duvod, proc jste tam prisli, a dejte ostatryrg,nzvaievo, Ze jim
venujete plnou pozornost - slovné nebo reci téla.

* Budte aktivnim posluchacem. Vidy zvaZte, co druzi fikaji,
kdo jsou, jaké jsou jejich motivy a co od vas potrebuiji.

« Budte flexibilni. Vidy méjte na paméti, Ze neexistuje jen
jeden zpUsob, jak véci délat, a Ze to, co funguje pro jeden
tym, nemusi fungovat pro jiny. Proto musite byt pFiEraveni
pf[ngsobit procesy podle zvlastnich charakteristik kazdého
pripadu.

e Vytvorte kulturu ucasti. Lidé, ktefi se ucastni agilnich
obradu, by se méli citit sebevédomé, aby mohli mluvit,
otevirat problémy a ocenovat neustalé zlepSovani
prostrednictvim oteviené komunikace a reflexe.

* Dejte si Cas. Tymy, zejména ty nové, mohou potrebovat urcity
cas, aby se prizpusobily agilnim obradum. Jasna struktura a
dosazitelné vysledky pomohou proces urychlit.




Tipy pro Uspesnou schuzi...

* VSechny schizky by se mély konat kazdy den na stejném misté a ve
stejnou dobu.

* VZdy se setkdvejte tvari v tvar nebo v pripadé virtualnich tym
pouzivejte videochat.

* Schiizky jsou ¢asoveé kratkeé.

» Zameérte se pouze na aktualizace z predchoziho setkani a na praci, ktera
by méla byt vykonana do pristiho setkani.

* V pripadé problému provedte okamzitd opatreni.

* Nasledujici otazky slouzi k udrzeni pozornosti béhem schtzky Scrumu:
+ Ceho jste dosahli od nageho posledniho setkani?
* Co planujete udélat v pristich 24 hodinach?
* S jakymi problémy se v soucasné dobé potykate?

* VZdy se drzte naplanovaného programu a nenechte schlizku odbodit z
tohoto planu.

* Snazte se vizualizovat pokrok, napr. pomoci tabuli.
* Neprivadéjte na schlzku osoby mimo tym, pokud to neni nutné.
* Dbejte na dodrZzovani planovanych terminl schtizek

* PozZadujte, aby ¢lenové tymu chodili na schizky pfipraveni.
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