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Produktovy Backlog je:

= Zasadni soucast vyvojového retézce produktu

" Prioritizovany seznam rysu a charakteristik
daného produktu (uzivatelskych pribéhu) ktery
vede k jeho uplnému vypusténi

= Silny nastroj, ktery prevadi vizi na vysoké
urovni na tvorbu produktu.

Ve zkratce — Produktovy Backlog je:
specializovany seznam véci, které je
treba udélat ("to-do" list)




Specializovany seznam veci,

které je treba udélat ("to-
do" list)

" jedna se o vic, nez pouhy seznam ukolU;

= faze vyzkumu: shromazdujete informace pro
splnéni budoucich ukolu;

= vytvorite ukol pro ziskavani znalosti (napfiklad
prototyp nebo experiment) abyste ziskali

Informace, které potrebujete pro praci hlavni
charakteristice;

= slozité ukoly rozdélite do vice jednotlivych krok;
= delegujete je na Cleny tymu;

= pfidavate nové rysy/charakteristiky, upravujete
nebo odstranujete ty stavajici, pricemz urcujete
priority jejich implementace a zaroven se
dozvidate vice o produktu;

= vytvorite efektivni Produktovy Backlog.




Co obsahuje Produktovy
Backlog/1

Product Backlog




Co obsahuje Produktovy
Backlog/2

= Uzivatelskeé pribehy (User stories), ktere jsou
malé/kratké, ale rozliSuji funkce systému

= Velké projekt\L/Epiky (Epics) - toto jsou
nadrazené celky — prace o velkém objemu, ktere
se obvykle déli na skupiny souvisejicich
uzivatelskych pribéht stfedni délky

- Rysy/CharakteristikK (Features) jsou souborem
vlastnosti/funkci velkého systému

= Témata-Ukoly (Themes-Tasks) sou souborem
funkci produktu, které umoznuji uzivateli
provést jednotlivy ukol.

Produktovy backlog bézne zahrnuje funkce, opravy
ChYb' technické nedostatky a ziskavani znalosti. Tyto
polozky produktoveho backlogu jsou samostatné
casti prace, které je treba pro produkt jesté dodat.




Co obsahuje Produktovy Backlog/3

Charakteristiky: Rys/charakteristika, znama také jako uzivatelsky pribéh,
je funkce produktu, kterou uzivatel produktu povazuje za cennou.
Charakteristiky mohou byt slozité a rozsahlé - Casto se pak oznacuji jako
Epiky (velké projekty) - nebo mohou byt jednoduché. Vytvoreni
pribehové mapy muze vasemu tymu pomoci urcit, co uzivatel nejvice
potrebuje.

Opravy chyb jsou samozrejmé a vas Scrum tym by se jimi mél rychle
zabyvat, aby udrzel integritu produktu. Nékteré chyby mohou byt natolik
dulezité, ze prerusi aktualni sprint vaseho tymu, zatimco jiné mohou
pockat na dalsi sprint. Obecnym pravidlem u chyb je vSak udrzovat je na
vrcholu produktového backlogu, aby na né vas tym nezapomnél.

Technické nedostatky, podobné jako finan¢ni dluh, se pfiignorovani
"aroci". Kdyz vyvojafi odsouvaji technickou praci na konec produktového
backlogu, hromadi se a je tézsi ji splnit. Efektivni sprava backlogu muze
zabranit narustani technického nedostatku. Kdyz vas tym zlstane
organizovany a bude se venovat technické praci po mensich,
kazdodennich krocich, je méné pravdépodobné, ze vam budou narustat

uroky z obrovského objemu prace.

Pri ziskavani znalosti shromazdujete informace pro plnéni budoucich
ukolU. V podstaté se jednad o fazi vyzkumu. Kdyz identifikujete funkci,
ktera potrebuje dalsi vyzkum, vytvorite ukol pro ziskavani znalosti (jako
jefprototyp, experiment nebo ovéreni konceptu) abyste ziskali
informace, které potiebujete k praci na prislusné charakteristice/rysu.




Kroky k vytvoreni Produktového
Backlogu

Tvorba produktového backlogu zacina v
predvyvojove fazi vytvorenim vize a planu
budovaného produktu. Vytvoreni produktové mapy
je zpusobem, jak vSichni ucastnici projektu ziskaji
spolecnou predstavu o produktu.

Navrhnéte produktovou mapu
* Rozhodnéte o typu a vlastnostech produktu
(vize)
 Navrhneéete "cestovni" mapu produktu
* Sdélte plan ostatnim ucastnikim




Kroky k vytvoreni Produktového
Backlogu

= VVytvorte "cestovni" mapu produktu

= Sepiste polozky produktového backlogu
= Stanovte priority vaseho backlogu

= Pravidelné ho aktualizujte




Jak urcit prioritu polozkam
Produktového Backlogu/1

DlleZitou soucasti spravy produktového backlogu je stanoveni priorit
ukoltd. Jako Scrum master byste méli mit dikladnou predstavu o tom,
jaké nové funkce chtéji zainteresované strany v produktu vidét. Zde je
nékolik strategii, jak stanovit priority polozek v backlogovém seznamu.
 Upresnéte polozky produktového backlogu

Nez zaCnete stanovovat priority, musite nejprve definovat backlogy.
Pridejte podrobnosti, jako je popis, velikost a souvisejici cile nebo
metriky.

e Usporadejte ukoly podle naléhavosti a dllezZitosti

Kdyz se zamérite na zpresnéni backlogu, zkuste usporadat ukoly podle
naléhavosti a dlleZitosti. Tym by mél uprednostnit polozky backlogu,
které zlepsuji funkénost produktu i uzivatelsky zazitek.

* Nejdrive se vénujte slozitym ukoldm

Vas tym muze mit tendenci nejdrive dokoncit jednoduché ukoly, aby je
mohl odstranit z produktového backlogu a zkratit seznam, ale to je méné
efektivni forma rizeni projektu. Produktovy backlog se bude neustale
zvétSovat, takze resSeni slozitych ukoll jako prvnich je ¢asto
nejefektivnéjsi.




Jak urcit prioritu polozkam
Produktového Backlogu/?2

= Plnte ukoly v cilenych casovych usecich

Agilni tymy pracuji na dokonceni prace v cilenych sprintech a tato
metoda je velmi efektivni z hlediska produktivity. Na konci kazdého
sprintu se vlastnik produktu a pripadné zainteresované strany mohou
zucastnit hodnoceni sprintu spolecné s vami a vyvojovym tymem, aby se
ujistili, ze vse probiha podle planu.

= Komunikujte se svym tymem

Komunikace mezi ¢leny tymu je klicovou soucasti stanoveni priorit v
produktovém backlogu. Abyste mohli uspésné roztfidit backlog a
dokoncit polozky v rozumném Casovém ramci, musite s tymem
spolupracovat a ridit se privodcem Scrum Guide.

(https://asana.com/pt/resources/product-backlog)




Kdo co chce od Produktoveho
Backlogu

Jako clen tymu chci védét, na jakych uzivatelskych pribézich mam
pracovat dal, a zaroven chapat, jak moje prace zapada do celku.

Jako vlastnik produktu chci vidét, jak funkce postupuji, abych mohl s
tymem upravit a upresnit priority.

Jako projektovy manazer chci vidét, jak se produkt vyviji a jak probiha
celkovy pokrok.

Jako zainteresovana strana chci védét, kdy je moje véc hotova.

(https://www.perforce.com/blog/hns/need-inspiring-product-backlog-example-
here-are-6)




riklad Produktového
acklogu/1

PRODUCT BACKLOG EXAMPLE
1D As a... | want to be able to... So that... Priority  Sprint Status
see 3 list of all members andavisiors I can monior site vsits
1 Administrator
Must 1 Done
2 Admunistrator aod new categories I can allow mempbers to create engaging content Must 1 Done
3 Administrator a0d new securty groups secunty levels are approprnate Must 1 Done
4 Administrator add new keywords content is easy to group and search for Must 1 Done
5 Administrator delele comments offensive contentis removed Must 1 Done
6 Administrator plock entries competitors and offenders cannot submit content Must 1 Done
7 Administrator change site branding the site IS future-proofad In case brand changes Could 1 Done
8 Member change my password | ¢an keep secure Must 1 Done
9 Member update my contact details | can be contacted by Administrators Must 2 n Progress
10 Member update my email preferences 'm not bombarded with junk email Should 2 in Progress
11 Member share content o social networks i can promote what | find interesting Could 2 Work in Progress
12 Visitor create an account | can benefit from member discounts Must To be starnted
13 Visior 1ogin I can post new entnes Iust To be started
14 Visitor 3cd comments I can have 3 Say Must To be started
15 Visitor suggest improvements | can contribute to the site usability Should To be started
16 Visitor contact the Administrators | can directly submit a query Could To be started
17 Visitor follow @ mamber's updates 'm informed of upcdates from membders | find interesting
Should To be started
18 Visitor view 3 members profile 1 can know more about a3 member Must To be started
19 Admenistrator generate Incoming tramic report I can understand where raffic 1S coming from Must To be starnted
export incomang traffic report into pdf 1 ¢an share traffic data with my leadership team
20 Administrator Must To be started
Sheetl - ‘




Priklad Produktového
Backlogu/2

Product Backlog Template

Backlog +

5 Release
# Task Story | Sprint ! MT“ o Acceptance Criteria
1 Create Screen Design for the website Yoo 1 Yes Med Open 5 1 Design should be approved by the users
' 2 Do the analysis for the payment module Yes 1 Yes High  On Hold 7 1 Clear understanding of the transactions
' 1 Write test plan for the project Yes 2 Mo High Closed 12 1 Test plan for all the sprints
| 4 Development of component 1 Yes 2 Mo Low = Open 2 1 Code should pass QA
' 5 Development of component 2 Yes 2 Mo Low On Hold & d Code should pass QA




Priklad Produktového
Backlogu/3

Nasledujici priklady uzivatelskych pribéhl byly napsany pro popis
funkCnosti rané verze webovych stranek Scrum Alliance na zacatku roku
2004.

= Jako , délam , aby

o

=  Jako ¢len webu si mohu prohlizet profily ostatnich ¢lend, abych nasel
dalsi, se kterymi bych se chtél spojit.

=  Jako spravce webu mohu upravit jakykoli profil clena webu, takze
mohu opravit problémy.

=  Jako navstévnik stranek si mohu prohlédnout seznam vsSech
nadchazejicich "Certifikacnich kurzd" a mohu si je projit, pokud je jich
hodné, takze si mohu vybrat ten nejlepsi kurz pro mé.

=  Jako skolitel mohu néktery ze svych kurzt nebo akci smazat, takze jiz
nebude v seznamu, pokud jej z néjakého dlvodu zrusim.

= Jako navstévnik si mohu stahnout prezentace, PDF apod. o Scrumu,
abych se z nich mohl ucit nebo je pouzit.




Priklad Produktoveho
Backlogu/4 (Planovaci Poker)

Uzivatelské pribéhy zde uvedené byly napsany pro prvni verzi stranek
www.PlanningPoker.com, které umoznuji spolecné odhadovani.

» Jako moderator chci vytvorit novou hru zadanim nazvu a volitelného
popisu, abych mohl zacit zvat odhadce.

* Jako odhadce chci vidét vSechny polozky, které se pokusime odhadnout,
abych mél predstavu o velikostech jednotlivych polozek.

e Jako ucastnik chci okamzité vidét, ze konkrétni odhadce jiz odhad provedl|,
abych védél, kdo jiz odhad zadal a na koho jesté cekame.

e Jako ucastnik chci vidét, kdo v aktualnim kole zadal jaky odhad, abych byl v
obraze, az budeme o odhadech diskutovat.

* Jako vyvojar chci mit vytvorené databazové indexy, aby dotazy probihaly co
nejrychleji

(https://www.mountaingoatsoftware.com/agile/scrum/scrum-tools/product-
backlog/example)



http://www.planningpoker.com/

Odkazy

= https://www.mountaingoatsoftware.com/agile/scrum/scru
m-tools/product-backlog/example

= https://www.perforce.com/blog/hns/need-inspiring-
product-backlog-example-here-are-6

= https://asana.com/pt/resources/product-backlog



https://www.mountaingoatsoftware.com/agile/scrum/scrum-tools/product-backlog/example
https://www.perforce.com/blog/hns/need-inspiring-product-backlog-example-here-are-6
https://asana.com/pt/resources/product-backlog
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