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Co jsou tri "scrumoveé artefakty"

“Agilni scrumoveé artefakty jsou informace, které
scrumovy tym a zainteresované strany pouZzivaji k
podrobnému popisu vyvijeného produktu, cinnosti
potrebnych k jeho vytvoreni a cinnosti provadenych
v prubéhu projektu. Poskytuji metadata, ktera
prindaseji prehled o prubéhu sprintu. Jsou zdkladnimi
nastroji kazdého scrumového tymu, protoze
umoznuji zakladni atributy scrumu, kterymi jsou
transparentnost, kontrola a prizptsobeni. Artefakty
se vytvareji béhem hlavnich cinnosti scrumového
sprintu.”

(CHANDLER HARRIS ,https://www.atlassian.com/)




Produktovy Backlog

Co je to Produktovy Backlog?

prioritizovany seznam praci pro vyvojovy tym, ktery je
odvozen z planu a jeho pozadavka.

nejdulezitéjsi polozky jsou uvedeny v horni ¢asti
produktového backlogu, aby tym védél, co ma dodat jako
prvni

vyvojovy tym nepracuje na backlogu tempem, které
pozaduje vlastnik produktu a vlastnik produktu vyvojovy
tym do prace netlaci

vyvojovy tym vybira praci z produktového backlogu podle
toho, jaké ma casové moznosti, a to bud pribéziné
(kanban), nebo po iteracich (scrum).




Jak vytvorit zdravy Produktovy
Backlog/1

Spravne prioritizovany agilni backlog:

= Usnadnuje planovani iteraci a vypusténi

= Oznamuje, cemu se vas tym hodla vénovat

" Pomaha nastavit ocekavani vuci zd€astnénym
stranam a ostatnim tymum

» 7 pracovniho casu deéla zakladni kapital



Jak vytvorit zdravy Produktovy
Backlog/2

Zacnete s timto:
Mapa - Pozadavky

D 2

Poskytnéte zaklady pro produktovy backlog
* Iniciativy Mapy se déli na nekolik velkych
casti (Epik)
e Kazda Epika ma nékolik pozadavku a
uzivatelskych pribéhu




Jak vytvorit Produktovy Backlog

1.Pridejte do backlogu napady. ZuCastnené
strany se na vas obvykle obraceji s
napady na vylepseni produktu.

2.Ziskejte vysvetleni/vyjasnéni. Jakmile se
na vas obrati zainteresovana strana s
navrhem na doplnéni nebo opravu
produktu, ujistete se, ze mu rozumite..

3.Stanovte priority.
4.Pravidelné backlog aktualizujte.




Proc¢ na produktovém backlogu
zalezi?
1. Je to usporadany seznam, ktery se snadno
Zpracovava.

2. Je snadné stanovit priority.
3. Lze jej ménit podle toho, jak se méni priority.
4. Umoznuje vam okamzite videt zavislosti a seradit je.

5. Umoznuje premyslet o produktech v dlouhodobém

horizontu, nejen z hlediska okamzitych potreb.
(Sedano, et al.,2019).




Stanoveni priorit v
Produktovém Backlogu/1

= Produktovy backlog jako takovy je
majetkem vlastnika produktu.

" Ten vytvari co nejlepsi produkt a vyviji co
nejhodnotnéjsi polozky k doplnéni.

* Nejhodnotnéjsi polozka k doplnéni by méla
byt na samém vrcholu.

* Nejhodnotnéjsi doplnéni ma
pravdepodobné zavislosti, které je treba
zpracovat jako prvni.




Stanoveni priorit v Produktovém
Backlogu/2

Polozky s vyssi prioritou by mély byt propracované a mély
by mit pro produkt velkou hodnotu.

Polozky se stredni prioritou by mély byt kandidaty na
upresnéni/dopracovani (proces podrobného rozpracovani
jednotlivych ukolu).

Polozky s nizkou prioritou by nemély byt zavislé a lze je
ignorovat, dokud se nestanou kandidaty na dopracovani.
Jakmile se polozky posunou blize k vrcholu seznamu, ktery
ma byt pfidan do dalsSiho sprintového cyklu, mély by byt
upresnény, aby se na nich dalo lIépe pracovat.




Sprintovy Backlog

= Sprintovy backlog je soubor polozek, které si produktovy
tym vybere ze svého produktového backlogu a na
kterych bude pracovat béhem nadchazejiciho sprintu.

= Béhem planovaci schlizky sprintu tym vybere urdity
pocet polozek produktového backlogu, obvykle ve formé
uzivatelskych pribéhu, a urci ukoly potrebné k dokonceni
kazdého uzivatelského pribeéhu.

= Sprintovy backlog je podmnozinou produktového
backlogu a obsahuje seznam pracovnich polozek, které je
treba dokoncit v jednom konkrétnim sprintu. (palton, 2019)




Jaky je ucel sprintového backlogu?

 Ucelem sprintového backlogu je definovat
pracovni polozky, které se maji v ramci sprintu
resit.

* Informace se tak uchovavaji v jednom sdileném
prostoru, aby se zefektivnila komunikace a
vytvoril se jeden centralni zdroj informaci o
sprintu.

* Polozky, které nejsou v backlogu, nejsou v
aktualnim rozsahu prace.

* Tim se vytvori jasna cesta, ktera zajisti, ze se
clenové tymu budou moci soustredit na ukol,
ktery je pred nimi.




Kdy vytvorit sprintovy backlog?

= Vytvorte sprintovy backlog ve fazi planovani nového
projektového sprintu. Zatimco jednotlivé ukoly mizete v
prubéhu sprintu aktualizovat o podrobnosti a dalsi
pokrglky, samotny backlog by se behem realizace meénit
nemél.

= Zaznam backlogu se pak uklada do sdileného prostoru,
aIgK si jej mohli zucastnené strany a Scrum master projit
béhem retrospektivni schuzky a zhodnotit, co se povedlo
a co ne.

: Sprintov?'i backlog je zdrojem vsech informaci o sprintu, a
proto je klicovou soucasti kazdé uspésné sprintove
strategie. MUze byt uziteCné predstavit si sprint backlog
jako plan, do kterého se zaznamenavaji vsechny
artefakty Scrumu.




Co obsahuje sprintovy backlog?/1

Uzivatelsky pribéh: Uzivatelsky pribéh je softwarova vlastnost
napsana z pohledu koncového uzivatele. Je to dulezitd soucast,
kterou je treba zahrnout, abyste pochopili, jaky vliv ma kazda
vlastnost/funkce na koncového uzivatele.

Nazev ukolu: Ackoli je to dostateCné zfrejmé, udrzujte si v backlogu
poradek tim, Zze kazdy ukol zacina jasnym, na akci orientovanym
nazvem. Zajistéte, aby kazdy nazev ukolu zacinal slovesem -
napriklad "Navrhnéte novou mobilni komponentu pro webovou
aplikaci" — je to popisnéjsi nez "Nova mobilni komponenta". To
pomuze zucastnénym stranam rychle pochopit, na jakém backlogu
a vysledcich kazdy ¢len tymu pracuje.

Popis ukolu: Spolu s akénim nazvem uvedte strucny popis kazdého
ukolu. Tim se vytvori prehled o ukolech, aby si zu¢astnéné strany
byly védomy nadchazejicich krokd.

Priority ukolu: Vzhledem k tomu, Ze v daném projektu existuje rada
ukolu, je dulezité stanovit priority téch nejdllezitéjsich cilt. Tim
zajistite, Ze dodrzite terminy a vas sprint zUstane na spravné cesté.




Co obsahuje sprintovy backlog?/2

= Graf plnéni sgrmtu (burndown chart): graf, ktery
znazornuje zbyvajicl praci v porovnani s casem
potrebnym k jejimu dokonceni. Behem sprintu bude vas
tym tyto grafy pouzivat k odhadu, jak dlouho bude trvat

kazda iterace.

= Denni pridelovani Casu: Abyste mohli sledovat Casove
odhady v porovnani se skutecnym casem na grafu
pInéni (burndown chart), musite sledovat dennj
pridelovani Casu. Analyzu te, jak dlouho trva kazdy ukol
v minutach nebo hodinach. Na konci tydne sectete své
tydenni casové alokace pro jednotlivé ukoly, abyste
burndown chart splinili.

(https://asana.com/pt/resources/sprint-backlog)




Jak vytvorit sprintovy backlog

Klicem ke spravnému backlogu je vytvoreni prazdné Sablony,
kterou mlzZete pouzit pro kazdy sprint. V Sabloné byste méli mit
sloupce pro kazdou z uvedenych funkci.

Priklad
Sprint Backlog
Forecast To-Do | InProgress Done

e e e e o e 1 B 1 2 e - i B - 2 e - i i

https://www.scrum.org/resources/what-is-a-sprint-backlog




Produktovy prirustek

,Konkrétni krok smérujici k cili produktu. Kazdy priristek je
pridavek ke vsem predchozim prirtistkiim a je dukladné
ovéren, ¢imz je zajiSténo, Ze vSechny prirustky funguji
spolecné. Aby prirtstek poskytoval hodnotu, musi byt
pouzitelny... Cely scrumovy tym je zodpoveédny za vytvoreni
hodnotného a uzite¢ného prirtstku pro kazdy sprint".

Ve scrumu je prirtustek produktu vse, co jste predtim
vytvorili, plus vse nové, co jste pravé dokoncili v poslednim
sprintu, vSe zapracované, otestované a pripravené k dodani
nebo nasazeni.

(https://resources.scrumalliance.org/Article/product-increment)



https://resources.scrumalliance.org/Article/product-increment

Dulezitost produktového prirustku

= Bez pouzitelného produktového prirustku vyvojové tymy
odkladaji dodani hodnoty a prichazeji o moznost ziskat
skutecnou zpétnou vazbu od uzivatelu a prizpusobit produkt
tak, aby byl zakaznik spokojen.

= Uvolnéni prirustku umoznuje rychlou zpétnou vazbu, rychlejsi
inovace, neustalé zlepSovani, rychlé prizplisobovani zménam a
spokojenéjsi zakazniky.

= \/ prvnim sprintu vytvorte a otestujte polozku a v dalSim sprintu
pokracujte v pridavani novych integrovanych a plné
otestovanych funkci k této polozce. To, co tym vyda po kazdém
sprintu, se Casto oznacuje jako iterace. Pri iterativnhim vyvoji se
vzdy muzete poucit z toho, co jiz mate, vylepsit to a doplnit to.

L J
Sprint 1
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