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Agile Methodologien

= Agile Methoden verfolgen einen iterativen Ansatz
fur das Projektmanagement und die
Produktentwicklung im Allgemeinen, der den
Teams hilft, ihren Kunden schneller und mit
weniger Problemen einen Mehrwert zu liefern.

 Agile Teams erledigen ihre Arbeit in kleinen, aber
konsumierbaren Inkrementen,

* Anforderungen, Plane und Ergebnisse werden standig
evaluiert, so dass die Teams lber einen Mechanismus
verfligen sollten, um schnell auf Anderungen reagieren
zu kbnnen.

= All dies wird im Rahmen einer Reihe von Treffen,
den so genannten Agilen Zeremonien, umgesetzt.




Definition agiler Zeremonien

= Agile Zeremonien sind Treffen mit festgelegter
Dauer, Haufigkeit und Zielen.

= Sie sollen den Projektteammitgliedern helfen, die
zu erledigende Arbeit zu planen, den aktuellen
Projektfortschritt zu verfolgen und zu bewerten,
die Teammitglieder im Projekt einzubinden, und
ihnen zu helfen, zu reflektieren, wie gut die Arbeit
in der vorherigen Phase erledigt wurde.

= Agile Zeremonien stehen in engem
Zusammenhang mit dem Scrum-Konzept, aber ihr
Grundgedanke wird auch von anderen agilen
Rahmenkonzepten Glbernommen.




Scrum-Zeremonien

Die Scrum-Methode definiert eine Reihe von Treffen, die die
Anpassung einiger As]pekte des Entwicklungsprozesses, des
Produkts, des Projektfortschritts oder der Beziehungen
zwischen Projektbeteiligten erleichtern sollen.

Der Sprint ist die grundlegende Arbeitseinheit eines Scrum-
Teams, und wahrend dieser Einheit werden vier Zeremonien
organisiert. Sie sind die folgenden:

*  Sprint-Planning

e Daily Scrum

* Sprint-Review

* Sprint-Retrospective

Ein Sprint dauert in der Regel einen Monat oder weniger.




Kanban-Zeremonien

 Der Kanban-Rahmen definiert eine Reihe von
Zeremonien, die im Allgemeinen den Scrum-
Zeremonien ahnlich sind. Diese sind:

* Replenishment

e Daily Kanban

* Service Delivery Review
* Operation Review

* Strategy Review




Scrum-Zeremonien - Sprint-
Planning

e Das Sprint Planning Meeting ist einer der wichtigsten
Schritte in einem Scrum Entwicklungsprojekt.

* Indieser Sitzung wahlt das Entwicklungsteam die
Punkte aus dem Product Backlog aus, die es wahrend
des Sprints zu erreichen gedenkt.

* Diese gemeinschaftliche Arbeit des gesamten Scrum-
Teams fuhrt zur Erstellung einer Sprintplanung

* |n anderen Rahmenwerken wie Kanban gibt es eine
Planbesprechung wie die Sprintplanung, aber sie hat
nicht den formellen und iterativen Charakter, den sie
bei der Scrum-Methode hat.




Scrum-Zeremonien -
Eigenschaften der Sprint-
Planning

e Ein Scrum-Team besteht aus:
e Scrum-Master
* Entwicklungsteam

e Product Owner

* Die Sprint-Planung findet zu Beginn eines jeden
Sprints statt (Erster Tag).

e Die Dauer einer Sprintplanung hangt von der Dauer
der zu planenden Arbeit ab. Eine allgemeine Regel ist
etwa 1-2 Stunden pro Woche der Arbeit.




Scrum-Zeremonien - Sprint-
Planung - wie sie funktioniert...

*  Zu Beginn flhrt der Scrum Master in die Veranstaltung ein, stellt die
;I'eilne mer vor, erklart den Zweck der Besprechung und legt die Tagesordnung
est.

»  Als nichstes gibt der Produktverantwortliche einen Uberblick tiber das
Projektziel und legt das Produktziel fest. Z.B. "Bis Ende des Monats mussen wir
ein elektronisches Zahlungssystem fir alle Karten einrichten".

*  Product Owner und Entwickler gehen das Product Backlog durch und setzen
Prioritaten fur die Aktivitaten. Jedes Element des Produkt-Backlogs wird mit
den anderen Mitgliedern des Meetings besprochen.

*  Es wird eine Schatzung des erforderlichen Aufwands fiir jeden Punkt
vorgenommen.

*  Es wird auch eine Annahme Uber die Arbeit gemacht, die in dem angegebenen
Zeitraum erledigt werden kann.

e Das Ergebnis der Besprechung wird zum Sprint Backlog.




Scrum-Zeremonien - Daily
Scrum

e Daily Scrum (oder Daily Stand-up) ist ein tagliches
Meeting mit dem Ziel:

* Hindernisse zu ermitteln, die der zu erledigenden Arbeit
im Wege stehen.

* Probleme mit der Arbeit vom Vortag zu besprechen.
* Arbeit fir den Tag vorzubereiten.
e Alle Teammitglieder auf dem gleichen Stand zu halten

e Vertrauensbildung zwischen den Teammitgliedern fordern

e Tagliche Stand-ups gibt es sowohl im Scrum- als auch
im Kanban-Framework.




Scrum-Zeremonien —
Eigenschaften von Daily Scrum

* Teilnehmer an einem Daily Scrum Meeting sind:
* Der Scrum-Master
e Das Entwicklungsteam

* Product Owner (optional)

* Das Treffen findet jeden Morgen vor Beginn der
Arbeit statt. Es handelt sich um ein kurzes Stand-up-
Meeting.

* Ein Daily Scrum dauert nicht langer als 15 Minuten.




Scrum Zeremonien - Daily
Scrum - wie es funktioniert...

e Jedes Mitglied des Entwicklungsteams informiert die
anderen in daruber:

e was sie am Vortag getan haben.
* was sie heute tun werden.

 Ob es Hindernisse gab, oder ob welche erwartet
werden

 Bei Kanban stehen die Teammitglieder vor dem
Kanban-Board auf und "gehen"/bewegen den Teil der
Arbeit auf der Tafel nach rechts, der naher an der
Fertigstellung ist.

* Diese Art von Verantwortlichkeit zwischen den
Teammitgliedern motiviert sie zu Fortschritten, da niemand
als die Person gesehen werden mochte, die immer das
Gleiche macht.




Scrum Zeremonien - Sprint
Review

* Sprint Review ist ein Treffen, bei dem das Team:
* Die Arbeit zeigt, die wahrend des letzten Sprints geleistet wurde.

* Feedback von Stakeholder:innen erhalt

Dies ermoglicht sofortige Anpassungen an das Produkt

* Die bei diesem Treffen vorgestellte Arbeit sollte vollstandig
vorzeigbar sein und die vom Entwicklungsteam
festgelegten Qualitatsanforderungen an eine
abgeschlossene Arbeit vollstandig erfiillen.

* Tagliche Stand-ups gibt es sowohl in Scrum als auch in
Kanban. In Kanban finden sie jedoch nach Abschluss eines
Meilensteins statt eines Sprints statt.




Scrum-Zeremonien - Sprint
Review Eigenschaften

* Teilnehmer an einer Sprint-Review-Besprechung sind:
* Scrum-Master
* Product Owner
* Das Entwicklungsteam

* Optional kdnnen Kund:innen, das Management,
Entwickler:innen aus anderen Projekten und andere
Beteiligte teilnehmen.

e Auf diese Weise wird der Aufbau von Vertrauen
zwischen allen Beteiligten gefordert.

e Das Treffen findet am Ende eines jeden Sprints statt.

* Die Dauer eines Sgrint-Reviews hangt von der Dauer
der geleisteten Arbeit ab. Eine allgemeine Regel ist
etwa 1 Stunde pro Sprint-Woche.




Scrum Zeremonien - Sprint
Review - wie es funktioniert...

* Der Scrum Master ist derjenige, der fiir die Organisation und
Vorbereitung der Veranstaltung verantwortlich ist.

* Der Product Owner ist dafur verantwortlich, das Feedback zu
sammeln, indem er den Beteiligten Fragen stellt.

* Der Produktverantwortliche ist auch fir die Beantwortung der Fragen
der Beteiligten zustandig.

e Die erhaltenen Riuckmeldungen kénnen in neue Product-Backlog-
ltems umgewandelt werden. Diese Punkte werden in einer spateren
Phase diskutiert und priorisiert.

* Die Prasentation sollte Uber die Darstellung der geleisteten Arbeit
hinaus auch die Auswirkungen der geleisteten Arbeit auf den
Geschaftswert und die Benutzererfahrung hervorheben.




Scrum-Zeremonien - Sprint-
Retrospektive

* Die Sprint-Retrospektive ist die abschlieBende
Scrum-Zeremonie, die es dem Team ermoglicht,
die geleistete Arbeit zu reflektieren, um die Ziele
Zu erreichen:

* die Punkte zu identifizieren, die gut oder schlecht
gelaufen sind und

* vorschlagen, welche Punkte verbessert werden kdnnen
oder in Zukunft anders gehandhabt werden konnen.

* Die Sprint-Retrospektive gibt es sowohl in den
agilen Scrum- als auch in den Kanban-
Frameworks.




Scrum-Zeremonien -
Eigenschaften der Sprint-
Retrospektive

* Teilnehmende an einer Sprint-Retrospektive-
Besprechung sind:

* Scrum-Master
* Das Entwicklungsteam

* Product Owner (optional)
e Das Treffen findet am Ende des Sprints statt.

* Die Dauer eines Sprint-Reviews hangt von der
Dauer der geleisteten Arbeit ab. Eine allgemeine
Regel ist etwa 45 Minuten pro Sprint-Woche.




Scrum-Zeremonien - Sprint-
Retrospektive - wie sie
funktioniert...

* Der Scrum Master ermutigt die Teammitglieder, sich zu
aullern und ihre Erfahrungen und Geflihle aus dem Sprint-
Prozess mitzuteilen.

» Ziel ist es, Feedback fir eine kontinuierliche Verbesserung
zu erhalten und auf bewahrte Praktiken hinzuweisen, die
befolgt werden.

 Teilnehmende kbnnen Farbstifte, Marker usw. mitbringen,
um die Teilnahme zu fordern und die Veranstaltung
interaktiver zu gestalten.

* Verbesserung der Fahigkeit des Teams, sich selbst zu
organisieren.

* Es geht nicht um Schuldzuweisungen.




Scrum-Zeremonien Struktur

Product Backlog



Agile Zeremonien besser
machen...

* Seien Sie aktivanwesend. Konzentrieren Sie sich wahrend der
Zeremonie auf den Grund lhrer Anwesenheit und zeigen Sie den
anderen durch Sprache oder Korpersprache, dass Sie ihnen lhre
volle Aufmerksamkeit schenken.

* Seien Sie ein aktiver Zuhorer. Achten Sie immer darauf, was andere
sagen, wer sie sind, was ihre Motive sind und was sie von lhnen
brauchen.

* Seien Sie flexibel. Denken Sie immer daran, dass es nicht nur einen
Weg gibt, Dinge zu tun, und dass das, was fir ein Team funktioniert,
fur ein anderes moglicherweise nicht funktioniert. Daher missen
Sie bereit sein, die Prozesse auf die besonderen Merkmale des
jeweiligen Falles abzustimmen.

* Schaffen Sie eine Kultur der Beteiligung. Die Teilnehmer an agilen
Zeremonien sollten sich trauen, sich zu auRern, Probleme
anzusprechen und Wert auf kontinuierliche Verbesserung durch
offene Kommunikation und Reflexion legen.

* Geben Sie Zeit. Teams, vor allem neue, brauchen méglicherweise
etwas Zeit, um sich an agile Zeremonien zu gewohnen. Eine klare
Struktur und erreichbare Ergebnisse helfen, den Prozess zu
beschleunigen.




Tipps fur ein erfolgreiches
Meeting...

* Alle Sitzungen sollten jeden Tag am gleichen Ort zur gleichen Zeit stattfinden.

* Treffen Sie sich immer von Angesicht zu Angesicht oder nutzen Sie bei virtuellen Teams den
Videochat.

* Halten Sie die Sitzungen zeitlich kurz.

* Konzentrieren Sie sich nur auf die Aktualisierungen der letzten Sitzung und auf die Arbeit, die
bis zur nachsten Sitzung erledigt werden sollte.

* Ergreifen Sie sofortige MaBnahmen, wenn Probleme auftreten.

* Verwenden Sie die folgenden Fragen, um den Fokus wahrend einer Scrum-Besprechung
aufrechtzuerhalten:

* Was haben Sie seit unserem letzten Treffen erreicht?
* Was wollen Sie in den nachsten 24 Stunden erreichen?
* Mit welchen Fragen oder Problemen sind Sie derzeit konfrontiert?

* Halten Sie sich immer an die geplante Tagesordnung und lassen Sie das Treffen nicht aus dem
Ruder laufen.

* Versuchen Sie, den Fortschritt zu visualisieren, z. B. durch Boards
* Bringen Sie keine AuBenstehenden zu dem Treffen mit, es sei denn, es ist notwendig.
* Halten Sie sich strikt an den Zeitplan fir die Sitzungen

* Aufforderung an die Teammitglieder, vorbereitet zu den Sitzungen zu kommen
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