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Nez zacCnete, definujte co je
SMT (tym, ktery se sam
ridi)

= \VVytvoreni jasneho zmocnéni a struktury
samostatne rizeného tymu, aby c¢lenové a
tym vedeli, co se od nich pozaduje.

» Definice typu SMT: plneé autonomni tym,
tym s omezenym dohledem, tym pro
reseni problému, kombinace téchto tri
tprOJ atd. (https://recruitee.com/articles/self-managed-teams#1)




Vyjadrete cile a vyhody

" Jasne vysvetlete smer, ocekavani a
prinosy pro organizaci.

= \/ysvétlete duvody a mozny dopad
prechodu na samostatne rizeny tym.




Urcete jasny smer

= \/Sem jasne sdelte, jaké jsou
pozadované vysledky projektu.

» Predstavte ocekavané vysledky a
pozadovany dopad.

= Stanovte rozsah projektu a urcete jeho
hranice.

» Pomozte ¢lenUm vytvorit hlavni zasady
pro rizeni ukolu a komunikaci.




Zavedte rozhodovaci
procesy/1

» Nastinte silne stranky kazdého c¢lena tymu
a jeho ocekavany prinos pro tym.

= UrcCete, jak budou prijimana rozhodnuti.

= UrcCete, jak budou prekonavany konflikty
nebo patové situace.

» Stanovte postupy a ramce, kterée lze v
pripade potreby pouzit.




Zavedte rozhodovaci
procesy/2

» Prinutte tym, aby se rozhodoval sam -

Dejte volnost v rozhodovani, ale i v
delani chyb.

» Postavte nejmotivovangjsi,
nejhorlivejsi a nejnadsenegjsi cleny do
role mentoru ¢lenu, kteri jsou v
urcitych oblastech slabsi, abyste je
motivovali, povzbuzovali a rozvijeli
jejich dovednosti.




Alokujte zdroje

» Urcete ¢lenlim smér, stanovte pravidla
a poskytnéete jim zdroje k plnéni jejich
povinnosti.

» Nechte je urcit, jak nejlépe vyuzit sve
zdroje (to jim umozni najit inovativni a
efektivni zpusoby vyuziti zdroju podle
potreby).




Vyhody samostatné
rizeného tymu

» ZvySena produktivita

= ZvySena inovace

» \Vysoce motivovani ¢lenove

= VVétsi schopnost reagovat na slozitost
» Snizeni bariér a ¢etnosti konfliktu

» Sdileni informaci,

= Osvojeni atmosféry psychologického
bezpecdi

® (Bunderson & Boumgarden, 2010)




Zaver

" Vlytvareni samostatneé rizenych tymu je
iterativni proces, protoze vyzaduje zméenu
mysleni ve filozofii tymové prace, a proto
je treba nékolika pokusu, aby se to
podarilo.

= Klicem k uspésnému SMT je silna
komunikace.
» Udrzujte otevrenou komunikaci se cleny

tymu, abyste mohli urcit prilezitosti ke
zlepseni a zdokonaleni.
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