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SMT (Self-managed team —
Tym, ktery se sam ridi): Definice

= Skupina motivovanych a multifunkcnich
jednotlivcu, ktefi pracuji na spole¢ném cili.

= Dokazi se prizpusobit a rozhodovat na
zaklade dane situace, at uz pod dohledem,
nebo bez ne;.

* V tymu neni definovana zadna hierarchie.

= Ridici a technickd odpovédnost se stiidd mezi
cleny tymu.

* Primy dohled ze strany séfa je maly nebo
zadny.
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Jakeé jsou charakteristiky
SMT/1

» Mezi jejich zakladni charakteristiky patri

nezavislé ukoly, samostatné rozhodovani,

sdilena odpovednost a spolecnée vedeni (Yang
& Guy, 2011).

= Nemaji hierarchii.

= Maji pravomoc vytvaret procesy a role na
zaklade toho, co je pro danou praci potreba.
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Jakeé jsou charakteristiky
SMT/2

* Jsou samostatne motivované a
pohanené

= \/zajemné si duveruji (jeden za vsechny,
vsichni za jednoho)

= Maji vybornou komunikaci

» Maji dobré sebeuvedomeni

» Spolecna odpovednost




Samostatné motivované a
pohanéneé

= Clenové prebiraji iniciativu a postupuiji
s jistotou i bez pokynU nadrizeného.

= Clenové jsou odpovédni za svij pokrok
a sami sebe (a svuj tym) motivuji k
dalSimu postupu.
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Duvéra
» Projevuji duveru ve sve schopnosti,
organizaci a cleny tymu.

» Napady nechavaji volne proudit.

= Citi se pohodlnégji pri sdileni svych
myslenek a nemaji obavy z kritiky a
odsouzeni.
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Silna komunikace

= \/yjadruji své nazory, i kdyz jsou v
mensine

» Naslouchaji obavam

» Respektuji zkusenosti ¢lenu svého
tymu




Sebeuvédoméni

= Znaji své schopnosti a omezeni.

= \/ pripade potreby se podridi svym
spoluhracim.

= \/yhledavaji prilezitosti ucit se novym
veécem a rozvijet své dovednosti.
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Spolecna odpovednost

. (\flenovvé tymu zlepsuji organizacni
odpovednost

» Odpovidaji za svou oblast odbornosti
» Plné se podileji na udrzovani své Casti
projektu

= Vedi, %e cast uspechu projektu spociva pouze
na nic

» Zlepsuji svuj vlastni pracovni vykon

» Koordinuji vyrobni harmonogramy (Becker,
5535 Jji vy gramy (

)
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Role jednotlivych ¢lenu v
SMT

* Tymy nemaji hierarchii.
» Clenové si sami urcuji, jak hodlajf
spolupracovat.

= \Vytvareji procesy a role na zaklade
toho, co je potreba.

» Na zasadach a terminech pro splneni
svého cile se umi domluvit.

= Vedouci uloha slouzi spise k podpore
tymu.
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