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Definice tymu

Skupina lidi, kteri plni vzajemne zavislé
ukoly a pracuji na dosazeni spolec¢neho
poslani nebo konkrétniho cile.

Druhy tymu
Druh tymu se odviji od
= cile,
" mista,

" organizacni struktury




Pro¢ se v organizacich
vyuzivaji tymy?
Organizace, které kladou duraz na
tymovou praci

= inovuji rychleji

= drive vidi chyby

» nachazeji lepsi reseni problému
= dosahuji vyssi produktivity




Druhy tymu
= Funkc¢ni tymy
= Mezifunkcni tymy
= Virtudlni tymy

= Tymy, které se samy ridi
= Tymy, které resi problemy
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Funkéni tymy
" Trvalé
= Skladaji se ze Clenu jednoho oddéleni
= Clenové maiji rtizné odpovédnosti
" Vedouci tymu je zodpoveédny za vse
» Vedoucimu vsichni podavaji hlaseni
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Mezifunkcni tymy

= Skladaji se z jednotlivct z riznych oddéleni.

= Redi specifické ukoly, které vyzaduiji rizné vstupy a
odborné znalosti.

" Na projektu musi pracovat ruzné tymy spolecné,
aby bylo dosazeno co nejlepsiho vysledku.

* Kombinuji se ruzné osobnosti a rizné perspektivy.
= \/Sichni naplno vyuzivaji svuj potencial.
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Tymy, které se samy ridi
= Zamestnanci stejné organizace, kteri pracuji
spolecnée
" Funguji bez vedoucich
" Jsou pomeérné autonomni
= Clenové sdili odpovédnosti a vedeni
" Poskytuji zpétnou vazbu a vedou narocné rozhovory

= \/ysoka uroven komunikace, duvéry, samostatnosti a
vzajemneho respektu
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Tymy, které resi problémy

* Vedouci a ¢lenové tymuU z celé organizace se
zameruji na reseni konkrétniho problému
(https://www.agilealliance.org)

" Definuji problém

" Analyzuji problém

» Rozhoduiji, co je treba udélat

" Plan realizuji presné a spolehlive
" VV\yhodnocuji postup



https://www.agilealliance.org/

Virtualni tymy

= Jednotlivci, ktefi pracuji na riznych mistech

" Pouzivaji technologie a komunikacni a
kolaboracni nastroje aby dosahli spolecného
cile.




Které typy tymu jsou v
organizacich nejcastejsi

= \ organizacich se bézné pouzivaji funkcni
tymy, které vyzaduji komunikaci a duveéru.
Tento typ tymu tvori skupina osob s

riznymi/specializovanymi dovednostmi a
vzdelanim.

» Tymy, které se samy ridi (SMT) jsou take
bézneé pouzivanym procesnim tymem
pouzivanym v organizacich. Jedna se o
procesni tymy zameéstnancu, ktefi maji plnou
manazerskou kontrolu nad vlastni praci.




Jaky druh tymu si mam
vybrat?

To zalezi na:
1. Cilech, které ma tym dosahnout

2. Dovednostech, které jsou potreba k
dosazeni téchto cilu

3. Zda je tym docasny, nebo staly
4. Zda se ridi sam, nebo ma vedouciho

(https://www.ntaskmanager.com/blog/types-of-teams/)



https://www.ntaskmanager.com/blog/types-of-teams/

Rozmery v tymech/1

Kvantitativni rozméry
" vykonnost tymu

" produktivita tymu

" inovace tymu

= efektivita tymu

" Ucinnost tymu

" rozhodovani tymu a
" konflikty v tymu




Rozmery v tymech/2

Kvalitativni rozmeéry

" komunikace tymu

" koordinace tymu

" spoluprace tymu

" soudrznost tymu

" atmosféra v tymu

" kreativita tymu

= vedeni tymu (sudhakar, 2013)
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